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El mundo post globalizacion ingenua

Reordenando prioridades

¢ Un mundo menos multilateral en el que se ponen en cuestion las
instituciones de la posguerra mundial.

© Un mundo de esferas de influencia, de potencias que usan su poder
de forma descarada para obtener ventajas.

& Un mundo mas peligroso, en el que el recurso a la violencia ya no esta
mal visto.

e Un mundo en el que la preferencia por la eficiencia esta dejando paso a
la preferencia por la seguridad.

¢ Un mundo con mas gasto militar.



indice de conflicto de ACLED, diciembre 2025

oy 7

L |

Index level @Extreme W High Turbulent Low/Inactive
Fuente: ACLED



Evolucion de la distribucion de la violencia entre actores estatales y otros

@ State actors | Other
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El mundo post globalizacion ingenua

Reordenando prioridades

e Un mundo con potencias intermedias emergentes y violentas.

¢ Un mundo que compite por el acceso a los recursos naturales y
por el control de las tecnologias.

e Un mundo con guerras comerciales y mas aranceles.

e Un mundo con una Europa desnortada que quiere y, de momento,
no puede (0 no sabe).

¢ Un mundo mas inflacionario.
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Recursos esiraie’gicos

Reservas de recursos clave para el mundo
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Evolucion del arancel medio de EE. UU.
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Global Supply Chain Pressure Index
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Vuelvo a Granada

Vuelvo a mi hogar

El tren va muy despacio

Hay mucho tiempo para llegar

oed
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Andalucia en el mundo

Una economia cada vez mas abierta (hasta 2022)

Evolucidn grado apertura economia en Espanay Andalucia
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Andalucia en el mundo

Observando las exportaciones
® La mayoria se exporta a zonas tranquilas (94,5 %)
o Exportaciones muy concentradas en Europa (> 60 %)
e A Estados Unidos destinamos el 7,2 % de las exportaciones

& Sectores sensibles por volumen (> 5 %): aceites y grasas vegetales y
animales; productos refinados de petroleo; productos de hormigoén y
cemento; frutas y hortalizas preparadas

© Sectores sensibles por relevancia del mercado de EE. UU.: motores,
generadores y transformadores; piedra tallada; productos de molinera;
extrac. piedra, arena y arcilla; otros productos ceramicos; otro material y
equipo eléctrico; instrumentos y aparatos de medicion; maquina-herramienta;

pescado, crustaceos y moluscos; artc. de joyeria y bisuteria; vidrio y
productos del vidrio.



Distribucidon geografica de las exportaciones de Andalucia (2021-2025)
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Distribucion geografica de las exportaciones de Andalucia (2021-2025)

Concentracidn de las exportaciones andaluzas por paises

100,0

90,0

80,0

70,0

60,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0
1 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 101 106 111 116 121 126 131 136 141 146 151

Fuente: Elaboracion propia



Distribucidon geografica de las exportaciones de Andalucia (2021-2025)

Distribucion exportaciones por clasificacion ACLED
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Sensibilidad sectores a Estados Unidos
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Andalucia en el mundo
¢ Y qué hay de las importaciones?
e Importaciones concentradas, pero un poco menos que las
exportaciones
© Pero con mucho peso de zonas peligrosas (26 %)

® Sectores criticos: petroleo; minerales metalicos no férreos;
aceites y grasas; cultivos perennes; cultivos no perennes;
productos basicos de hierro, acero y ferroaleaciones; confeccion
de prendas de punto

e Gas natural muy concentrado: Argelia (83,3 %) (y entra por
Almeria exclusivamente)



Distribucidon geografica de las importaciones de Andalucia (2021-2025)
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Distribucion geografica de las importaciones de Andalucia (2021-2025)

Concentracion de exportaciones e importaciones
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Distribucidon geografica de las importaciones de Andalucia (2021-2025)

Distribucion importaciones por clasificacion ACLED
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Fuente: Elaboracion propia



Cuota de importaciones vs. % en origenes problematicos
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104 Fabricacion de aceites y grasas vegetal 4,87 %

Pais Importe Porcentaje
Total Mundo 9.881,48 100,00 %
y L] L] rgm Portugal 2113,47 21,39%
Analisis sectores criticos
Ucrania 974,63 9,86 %
Tanez 831,44 8,41%
Brasil 690,26 6,99 %
Argentina 657,47 6,65%
072 Minerales metélicos no férreos 6,02% Italia 516,56 525%
3 = Francia 313,11 3,17%
Pais Importe Porcentaje Grecia 245,64 2.49%
Totat Mo I i
— e Malasia 22524 228%
2.307,18 1887% Bulgaria 170,29 1,72%
188,12 1539% g : o
. Marruecos 131,87 1,33%
Brasil 1.839,96 15,05% .
Estados Unidos 749,86 6,13% Alemania 124,32 1,26%
panama 717’35 5’87% Paises Bajos 119,86 1,21%
g ’ Polonia 79,47 0,80 %
Portugal 529,09, 4.33% Moldavia 7258  073%
061 Petréleo crudo 27,02% Serbia 306,08 2,50 % Kenla 72‘ 17 0‘73 %
Pais Importe Porcentaje Paises Bajos 205,32 1,68 % Siria‘ 70'29 0'71 %
Total Mundo 54.859,82 100,00 % México 188,35 1,54% Guatemala 59’29 0’60 ”
Nigeria 17.147,74 31,26% Armenia 178,85 1,46% I 16,55 047 n/"
Estados Unidos 8.436,23 15,38 % 140,34 1,15% 46’26 0'47;
Argelia 6.397,13 11,66 % Australia 139,63 1,14% L ’ . 5
Brasil 6.357,87 11,59 % R.D. del Congo 134,29 1,10% México 4191 0:42%
" PN ” o 5 ’ Gaboén 37,73 0,38%
Arabia Saudi 5.079,86 9,26 % Marruecos 127,24 1,04 % P
R Bélgica 36,78 0,37%
Irak 2.495,18 4,55 % Canada 123,63 1,01% Colombia 26,63 0.37%
Angola 2.024,52 3,69% Montenegro 73,70 0,60% B ’ ’
e Rumania 33,29 0,34%
Azerbaijan 1.801,77 3,28% Botswana 15,83 0,13% Paisesy territorios no determir 20,09 0.30%
1.694,46 3,09% Turquia 917 008% o) Per Earrees
México 1.409,62 257% 8,53 0,07% cgn:)na 2'7 1 0’ >7%
Guinea Ecuatorial 1.006,28 1,83% Bélgica 8,39 0,07 % ; . .

. Estados Unidos 22,91 0,23%
Camerun 413,89 0,75% Grecia 5,75 0,05 % Tanzania 18,60 0.19%
Noruega 196,97 0,36% Rumania 5,62 0,05% ! 222 2

. . . Honduras 16,40 0,17%
Reino Unido 121,89 0,22% Ucrania 3,87 0,03%
Luxemburgo 9,50 0,10%
114,34 0,21% Chipre 2,92 0,02% PR
Guinea 73,81 0,13% Congo 2,60 0,02% Liberia 8.28 0.08%
Tunez 65152 0’12% Paisesy territorios no deteri 2,52 0‘02“/ Libano .74 0.07%
nez__ : : Y : D% Costa de Marfil 52  0,05%
Paises Bajos 11,97 0,02 % Ecuador 2,11 0,02 % paragua 264 0.05%
Italia 10,59 0,02% Zambia 1,33 0,01% Chi fe Y 4‘34 0‘04%
Portugal 0,15 0,00% Italia 1,17 0,01% Nicgragua 3’89 0'04%
Alemania 0,01 0,00 % Suecia 0,64 0,01% Uruguay 3’77 0’04 ”
A ,04 %
Francia 0,23 0,00 %
China 0'15 0'00% Repliblica Dominicana 3,23 0,03%
T . 0'14 0'00 % Estonia 3,22 0,03%
Polonis 008 0’00; CostaRica 2,95 0,03%
Reino Unido 001] 000% India 293 003%
Il
001 0’000/" Etiopia 2,90 0,03%
) ! e Ecuador 2,48 0,03%
Nicaragua 0,01 0,00 % B A .
Malasia 0.01 0.00% Emiratos Arabes Unidos 2,28 0,02%
Japén 0'01 0'00% Reino Unido 2,09 0,02%
P . : Eslovaquia 180  0,02%
Panamé 1,56 0,02%
Letonia 1,09 0,01%
0,98 0,01%
Zimbabwe 0,73 0,01%
Arabia Saudi 0,73 0,01%
Noruega 0,71 0,01%
. s . 0,57 0,01%
Fuente: Elaboracion propia 044 000%

Croacia 0,42 0,00 %



011 Cultivos no perennes 2,82%
Pais Importe Porcentaje
Total Mundo 5.724,35 100,00 %
Marruecos 949,99 16,60 %
Ucrania 818,30 14,30 %
Paises Bajos 782,78 13,67 %
Francia 623,93 10,90 %
Brasil 271,84 4,75 %
Canada 232,01 4,05 %
Rumania 224,60 3,92%
Portugal 181,01 3,16 %
Estados Unidos 176,23 3,08 %
Bulgaria 148,33 2,59%
Reino Unido 129,49 2,26%
119,07 2,08 %
Polonia 78,85 1,38%
Letonia 76,82 1,34%
Alemania 76,34 1,33%
Lituania 65,18 1,14%
Argentina 62,31 1,09 %
Grecia 52,33 0,91%
México 50,00 0,87 %
China 44,84 0,78 %
Egipto 39,23 0,69%
Turquia 37,35 0,65 %
Suecia 36,96 0,65 %
Rusia 34,82 0,61%
Italia 32,67 0,57 %
32,11 0,56 %
Bélgica 30,65 0,54%
Kazajstan 27,84 0,49%
Senegal 27,84 0,49 %
Dinamarca 26,90 0,47 %
26,21 0,46 %
Estonia 21,53 0,38 %
Hungria 18,58 0,32 %
Tailandia 17,67 0,31%
Guatemala 15,38 0,27 %
Luxemburgo 15,29 0,27 %
Mauritania 14,92 0,26 %
India 12,95 0,23 %
Colombia 11,97 0,21%
Ecuador 9,95 0,17%
Australia 9,08 0,16 %
Finlandia 7,21 0,13%
Paises y territorios no determir 7,15 0,12%
Moldavia 6,46 0,11%
Serbia 6,26 0,11%
Reptblica Checa 5,97 0,10%
CostaRica 4,48 0,08 %
Bolivia 4,06 0,07 %
Kenia 2,22 0,04 %
Nueva Zelanda 2,18 0,04 %
Irlanda 1,92 0,03%
1,84 0,03 %
Honduras 1,49 0,03 %
Austria 1,38 0,02 %
Paraguay 1,19 0,02%
Togo 1,14 0,02%
Panama 0,86 0,02%
Nigeria 0,77 0,01%
Etiopia 0,63 0,01%
Chipre Fuente: Elafioraéidh propia
Somalia 0,3 0,01%
Eslovenia 0,37 0,01%
Vietnam 0,28 0,00 %

012 Cultivos perennes
Pais
Total Mundo

Marruecos
Portugal
CostaRica

Brasil
Paises Bajos
Colombia
México
Kenia

Italia

Ecuador

China

Francia

Alemania

Bélgica

Vietnam

India

Egipto

Argentina

Sri Lanka

Republica Dominicana

Estados Unidos
Grecia
Guatemala
Costa de Marfil
Zimbabwe
Tanzania
Nueva Zelanda

Senegal
Panamd

Ucrania

Uruguay

Rumania

Turquia

Tanez

Polonia

Siria

Austria

Madagascar

Etiopia

Argelia

Honduras

Dinamarca

Paisesy territorios no determinadc
Serbia

Paisesy territorios no determinadc
Suecia

Camerin

Jordania

Papuia Nueva Guinea

Nicaragua
Arabia Saudi
Suiza
R.D. del Congo
Mali

Malawi

Tailandia
Luxemburgo

Bulgaria
Namibia

Importe
4.500,45
1.235,99

985,29
495,78
348,89
176,68
169,56
161,80
137,04
107,80
91,35
88,39
67,89
51,09
42,19
27,88
26,83
25,59
22,15
21,85
19,67
17,63
15,54
15,27
14,34
10,61
8,70
7,96
7,69
7,09
6,26
5,99
571
5,51
4,92
4,85
4,80
4,00
3,85
3,83
3,69
3,45
3,42
3,24
2,68
2,66
2,62
2,24
1,89
1,68
1,09
1,01
0,88
0,87
0,79
0,73
0,71
0,69
0,68
0,64
0,59
0,56
0,50
0,48
0,48
0,36
0,32
0,32
0,30
0,27
0,26

2,22%
Porcentaje

100,00 %
27,46%
21,89%
11,02 %
7,75%
3,93%
3,77 %
3,60 %
3,05%
2,40%
2,03%
1,96 %

0,01%
0,01%

241 Fabricacion de productos basicos de

hierro, acero yferroaleaciones
Pais
Total Mundo

Brasil

Nueva Caledoniay dependencias
Alemania

Rusia

Italia

Portugal

Turquia

India

Kazajstan

Noruega

Francia

Coreadel Sur (Rep. de Corea)
Reino Unido

Paises Bajos

China

Estados Unidos
Colombia
Macedonia del Norte
Finlandia

Egipto

Tanez

Luxemburgo
Reptblica Dominicana
Malasia

Canada

Bélgica

Argelia

Vietnam

Grecia

Austria

Dinamarca
Japén
Suecia
Kosovo
Australia
Polonia
Taiwan
Islandia
Hungria
Ucrania
Arabia Saudi
Montenegro
Eslovenia
Lituania
Georgia
Zimbabwe
Paises y territorios no determinadc
Chipre
Suiza
México
Marruecos
Republica Checa
Argentina
Letonia
Bulgaria

Importe

2.695,29
410,67
258,73
186,41
176,30
171,84
160,06
149,57
145,72
120,38

99,62
84,97
72,28
63,02
62,97
60,43
52,03
50,48
45,08
43,94
36,27
36,15
23,89
23,87
21,99
15,15
14,97
13,56
11,77
10,30
8,13
7,71
6,39
6,08
5,24
5,23
4,66
4,56
4,34
4,09
2,85
2,56
1,51
1,49
141
1,13
1,05
0,93
0,86
0,43
0,38
0,27
0,26
0,24
0,16
0,15
0,15
0,14
0,13

1,33%

Porcentaje

100,00 %
15,24 %
9,60 %
6,92 %
6,54 %
6,38 %
5,94 %
5,55 %
5,41%
4,47 %
3,70 %
3,15%
2,68 %
2,34%
2,34%
2,24%
1,93%
1,87%
1,67%
1,63%
1,35%
1,34%
0,89 %
0,89 %
0,82 %
0,56 %
0,56 %
0,50 %
0,44 %
0,38 %
0,30 %
0,29 %
0,24 %
0,23%
0,19%
0,19%
0,17 %
0,17 %
0,16 %
0,15%
0,11%
0,09 %
0,06 %
0,06 %
0,05 %
0,04 %
0,04 %
0,03 %
0,03 %
0,02 %
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,00 %

141 Confeccién de prendas de vestir de punto

Pais
TotalMundo
China
Bangladesh
Italia

India
Pakistan
Portugal
Marruecos
Turquia
Myanmar
Paises Bajos
Vietnam
Francia
Camboya (Campuchea)
Sri Lanka
Alemania
Bélgica
Irlanda
Austria
Egipto
Dinamarca

Tunez

Reino Unido
Polonia
Hungria
Paisesy territorios no determinados.Intraco.
Estados Unidos
Tailandia
Serbia
Luxemburgo
Hong-Kong
Bulgaria
Etiopia
Ecuador
Suecia
Rumania
México
Croacia
Republica Checa
Colombia
Jordania
Australia
Taiwan
Malasia
Guatemala

Albania

Suiza

Paises yterritorios no determinados.Extraco.
Lituania

Emiratos Arabes Unidos

Malta
Grecia
Georgia
Japon
Brasil
Ucrania
Eslovaquia
Coreadel Sur (Rep. de Corea)
Argentina
Eritrea
Canada

Eslovenia

Laos

Moldavia
Madagascar
Bosnia-Herzegovina
Tajikistan

Noruega

Kazajstan

Importe
3.295,45
895,95
586,53
228,37
184,02
174,47
157,89
156,96
119,19
111,00
85,68
71,94
71,74
68,46
52,82
48,85
40,80
32,01
27,10
19,11
18,48
17,13
15,59
11,94
11,23
10,92
9,19
6,85
6,40
4,42
4,22
4,08
4,01
2,86
2,40
2,30
2,14
2,09
1,96
1,89
1,53
1,39
1,32
1,18
113
1,05
0,92
0,86
0,79
0,77
0,75
0,74
0,71
0,69
0,62
0,57
0,52
0,49
0,38
0,37
0,35
0,34
0,31
0,30
0,29
0,28
0,28
0,27
0,22
0,21
0,20
0,18
0,18

1,62%
Porcentaje
100,00 %
27,19%
17,80 %
6,93%
5,58 %
5,29%
4,79%
4,76 %
3,62%
337%
2,60%
2,18%
2,18%
2,08%
1,60%
1,48%
1,24%
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Conflictos en Oriente Proximo

Guerra generalizada i i
: 2-3} ; )_vg}\,{
En el mismo area se concentran varios conflictos: : -
*|srael con Gaza, Cisjordania, Libano, etc.
*EE. UU. e Israel contra Iran
*Huties contra Arabia Saudi y otros en Yemen -}E;' ;55
N

*Afganistan contra Pakistan 58
*Conflicto en Etiopia

*Repunte pirateria en Somalia

Precios futuros Brent desde ataque a Iran
133

120

1
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@
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precio petrdleo Ormuz y econdmicas a petréleo, gas mercados gasto por »
y derivados. potencial de Irdn de diversa matural, financieros: medidas
Inflacién. Bab el Mandeb indole. fertilizantes y valores refugio. compensa-
Incremento del Potenciales aluminio. torias (ayudas,
coste de sanciones de la rebajas .
transporte y UE a Israel. fiscales).
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Rusia: Ucrania y mas alla

Guerra hibrida

Ademas de la invasion de Ucrania y la ampliacion de la

OTAN hacia el Este, Rusia esta protagonizando una

serie de ataques de guerra hibrida contra paises de la

UE y de la OTAN:
*Atentados
Intoxicacidn y desinformacion _
*Invasion espacio aéreo Ry m———
*Sabotajes

Aumento Cambio Sanciones Afectados: Contagio a los Incremento
precios gas suministrado- politicas y petrdleo, gas mercados presupuestos
natural y costes res y formato econdmicas a natural y financieros: de Defensa
de la energia. (GNL): Catar, Rusia. fertilizantes. valores refugio. Incremento del
Inflacidn. EAU, Arabia, Crisis gasto por
Estados industrial. medidas
Unidos. compensato-
rias.
Reduccidn de
los ingresos.



El Sahel: violencia y migraciones

Yihadismo y potencias a la gresca

En la zona conviven conflictos civiles, terrorismo
yihadista, conflicto entre potencias para acceder a
los recursos naturales. Las principales claves:
® Influencia creciente de Rusia a través del Africa
Corps
® Golpes de estado para instaurar Juntas Militares
(Niger, Burkina Faso y Mali)
® Existencia de recursos naturales clave

® Grandes movimientos de refugiados Evolucién histérica del precio del oro ($/0z.)
6000
5000
% 4000
E -
3000
Aumento Europa pierde Sanciones Afectades: Contagio a los Incremento del
precios influencia en la comerciales a petrdleo, gas mercados gasto por
petrdleo. zona, debe juntas militares natural, uranio, financieros: medidas 2000
Inflacién. buscar por parte de la litio, oro, valores refugio. compensato-
suministra- UE. tierras raras rias. 1,000
dores (MNigeria). Atencitn a
alternativos. refugiados y 0
migrantes.
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La guerra comercial

La palabra favorita de Trump: |
rance -

segundo mandato del estadounidense ha sido
mucho mas agresivo en materia comercial, con
multiples intentos de establecer aranceles y usando
estos como herramienta de coercidn y negociacion:

® Guerra comercial y tecnoldgica con China

® Guerra comercial con la UE

® Guerras comerciales con Canada y Brasil

Evolucion del arancel medio de EE. UU.
75,

60,

45,

30,
Na influye. Alteracion de Incremento de Acero y Modificacidn Aumento de los
las cadenas de los aranceles: derivados, de los precios ingresos
suministro: inflacién y tierras raras. de los activos, fiscales
metales, reorganizacién cambios en (aranceles). 15,
vehiculos y del comercio divisas y riesgo Pero también
maguinaria, mundial. pals. reduccidn por
farmacéuticas, menor
aumento de actividad 0

costes. econdmica. 18211827183318391845185118571863186918751881188718931899190519111917192319291935194119471953195919651971197719831989199520012007201320192025



Las intenciones de China

Reunificacion y chips

China se muestra cada vez mas agresiva en el mar de
la China Meridional, donde esta tomando posiciones
desde hace afios para controlar su salida al indico:
® Reunificacion con Taiwan: derivadas
tecnoldgicas
® Enfrentamiento con otros paises riberenos
® Capacidades crecientes para bloquear el
estrecho de Malaca

Na influye. Impacte directo Capacidad Tierras raras Alteracion del Potencial para
en las cadenas china para refinadas. valor de las afectar al
de suministro presionar con compafias crecimiento
de chips, el acceso a tecnoldgicas e econdmico vy,
especialmente productos implicadas en desde ahl, a las
de los mas intermedios la electrifica- cuentas
avanzados.. basicos para la cién de las publicas.
electrénica y la economias.
electricidad.

US Navy

PLAN

2018



Fuerzas centrifugas en la UE

Quintacolumna antieuropea

Tanto a escala nacional como en el Parlamento
Europeo estan ganando fuerza partidos de corte
etnonacionalista, antiinmigracion y antieuropeos.
Consecuencias:

® Mayor descoordinacion entre EE. MM.
Dificultad para llegar a acuerdos por unanimidad.
Predominio de las visiones nacionales.
Simpatias prorrusas y promagas.
Discurso negacionista.

Mo influye. A corto plazo Barreras no Mo influye. Desanclaje de A corto plazo
no influye, pero arancelarias a los mercados no influye, pero
puede terminar los productos financieros. amedio y largo
por modificar extranjeros. Mayores puede afectar
flujos de primas de al crecimienta
inversion. riesgo pais. econdmico.

Los colores del Parlamento Europeo
Evaolucién de los escaiios

W inquiierda
W erdes
W Liberic:
1 Durocha

e ad

y Sobeania ..
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Entre el suelo y el cielo
hay algo con tendencia
a quedarse calvo




Empresa: importancia
de la planificacion
estrategica

® Acortamiento de los plazos de
planificacion

e Importancia del diseno de
circuitos de aprovisionamiento
(redundantes)

® Nuevo papel de los almacenes
e Incorporacion de escenarios

geopoliticos, climaticos y
energeéticos




Empresa: mas costes.
Mas gestion. Mas
tecnologia

® Gana importancia el flujo de
informacion interna

& Inversion en procesos
e Inversion en ciberseguridad

e Mayor importancia de la liquidez
(tesoreria)




Empresas: otra forma
de internacionalizarse

® Mas inversion en lobby

e Hay que buscar la forma de ser
percibidos como locales

® Menor proteccion de la PI,
busqueda de sistemas
alternativos

e Mayor diversificacion de
mercados




La luna es un globo
que se me escapo...




Muchas gracias




