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… LA TIERRA ES EL GLOBO 
DONDE VIVO YODONDE VIVO YO
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Consecuencias 
Radicales

Cambios Rápidos



Incertidumbre                     + Geopolítica

Además del I+D, ahora 
el I+G



Un agente acelerador



El mundo post globalización ingenua
Reordenando prioridades

Un mundo menos multilateral en el que se ponen en cuestión las 
instituciones de la posguerra mundial.

Un mundo de esferas de influencia, de potencias que usan su poder Un mundo de esferas de influencia, de potencias que usan su poder 
de forma descarada para obtener ventajas.

Un mundo más peligroso, en el que el recurso a la violencia ya no está 
mal visto.

Un mundo en el que la preferencia por la eficiencia está dejando paso a 
la preferencia por la seguridad.

Un mundo con más gasto militar.



Índice de conflicto de ACLED, diciembre 2025

Fuente: ACLED



Evolución de la distribución de la violencia entre actores estatales y otros

Fuente: ACLED



El mundo post globalización ingenua
Reordenando prioridades

Un mundo con potencias intermedias emergentes y violentas.

Un mundo que compite por el acceso a los recursos naturales y 
por el control de las tecnologías.por el control de las tecnologías.

Un mundo con guerras comerciales y más aranceles.

Un mundo con una Europa desnortada que quiere y, de momento, 
no puede (o no sabe).

Un mundo más inflacionario.



Fuente: El Orden 
Mundial



Fuente: Tax Foundation



Crisis y 
estanflación

Globalización 
ingenua

Post globalización 
ingenua

Fuente: DATACOMEX

Edad dorada



Fuente: Caldara, Dario and Matteo Iacoviello (2022), “Measuring Geopolitical Risk,” American Economic Review, April, 112(4), pp.1194-1225. Datos descargados de https://www.matteoiacoviello.com/gpr.htm el 
5/10/2026.



Fuente: Federal Reserve of New York



Vuelvo a Granada
Vuelvo a mi hogar
El tren va muy despacioEl tren va muy despacio
Hay mucho tiempo para llegar
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Andalucía en el mundo
Una economía cada vez más abierta (hasta 2022)

Fuente: DATACOMEX y Contabilidad Regional del INE.



Andalucía en el mundo
Observando las exportaciones

La mayoría se exporta a zonas tranquilas (94,5 %)

Exportaciones muy concentradas en Europa (> 60 %)

A Estados Unidos destinamos el 7,2 % de las exportaciones

Sectores sensibles por volumen (> 5 %): aceites y grasas vegetales y 
animales; productos refinados de petróleo; productos de hormigón y animales; productos refinados de petróleo; productos de hormigón y 
cemento; frutas y hortalizas preparadas

Sectores sensibles por relevancia del mercado de EE. UU.: motores, 
generadores y transformadores; piedra tallada; productos de molinera; 
extrac. piedra, arena y arcilla; otros productos cerámicos; otro material y 
equipo eléctrico; instrumentos y aparatos de medición; máquina-herramienta; 
pescado, crustáceos y moluscos; artc. de joyería y bisutería; vidrio y 
productos del vidrio.



Distribución geográfica de las exportaciones de Andalucía (2021-2025)

Fuente: DATACOMEX



Distribución geográfica de las exportaciones de Andalucía (2021-2025)

Fuente: Elaboración propia



Distribución geográfica de las exportaciones de Andalucía (2021-2025)

Fuente: Elaboración propia



Fuente: Elaboración propia



Andalucía en el mundo
¿Y qué hay de las importaciones?

Importaciones concentradas, pero un poco menos que las 
exportaciones

Pero con mucho peso de zonas peligrosas (26 %)

Sectores críticos: petróleo; minerales metálicos no férreos; Sectores críticos: petróleo; minerales metálicos no férreos; 
aceites y grasas; cultivos perennes; cultivos no perennes; 
productos básicos de hierro, acero y ferroaleaciones; confección 
de prendas de punto

Gas natural muy concentrado: Argelia (83,3 %) (y entra por 
Almería exclusivamente)



Distribución geográfica de las importaciones de Andalucía (2021-2025)

Fuente: DATACOMEX



Índice de conflicto de ACLED, diciembre 2025

Fuente: ACLED



Distribución geográfica de las importaciones de Andalucía (2021-2025)

Fuente: Elaboración propia



Distribución geográfica de las importaciones de Andalucía (2021-2025)

Fuente: Elaboración propia



Fuente: Elaboración propia



Análisis sectores críticos

Fuente: Elaboración propia



Fuente: Elaboración propia





¡Al ataquerrrrr!¡Al ataquerrrrr!
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Guerra generalizada

Conflictos en Oriente Próximo

Precios futuros Brent desde ataque a Irán
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Precios futuros Brent desde ataque a Irán



Guerra híbrida

Rusia: Ucrania y más allá



Yihadismo y potencias a la gresca

El Sahel: violencia y migraciones



La palabra favorita de Trump: 
arancel

La guerra comercial
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Evolución del arancel medio de EE. UU.



Reunificación y chips

Las intenciones de China



Quintacolumna antieuropea

Fuerzas centrífugas en la UE



Entre el suelo y el cielo
hay algo con tendenciahay algo con tendencia
a quedarse calvo
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Acortamiento de los plazos de 
planificación

Importancia del diseño de 
circuitos de aprovisionamiento 

Empresa: importancia 
de la planificación 
estratégica

circuitos de aprovisionamiento 
(redundantes)

Nuevo papel de los almacenes

Incorporación de escenarios 
geopolíticos, climáticos y 
energéticos



Gana importancia el flujo de 
información interna

Inversión en procesos

Empresa: más costes. 
Más gestión. Más 
tecnología

Inversión en ciberseguridad

Mayor importancia de la liquidez 
(tesorería)



Más inversión en lobby

Hay que buscar la forma de ser 
percibidos como locales

Empresas: otra forma 
de internacionalizarse

Menor protección de la PI, 
búsqueda de sistemas 
alternativos

Mayor diversificación de 
mercados



La luna es un globo
que se me escapó…que se me escapó…
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Muchas graciasMuchas gracias

OBSERVATORIO ECONOMICO DE ANDALUCÍA


